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Handlingsprogram 2025-2028: Overordnet tenkning

Strukturkostnader Generelle tjenester Tjenester til de mest
sarbare gruppene
- Effektive og faglig - Prioritere
sterke driftsstrukturer . - Malrettet
- Effektivisere
- Gjore de rette - Skjerme

investeringene
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Veien til baerekraftig drift i Karmgy kommune

« Taned merforbruk og holde budsjettrammene i 2025
e ke inntektene for & kunne legge mer midler inn pa drift

« Redusere investeringstakt for 8 unnga stor vekst i rente- og
avdragsutgifter

« Innsparingstiltak, bade strukturtiltak og omstillingstiltak i budsjettet for
a frigjore midler

« Andre grep og strategier for a ta ned kostnader der vi i dag ligger over
budsjett

+ Lykkes med & flytte ressurser videre i skonomiplanperioden

« Tilpasse utgiftsniva til inntekter, og gjenvinne krav til skonomisk balanse
| skonomiplanperioden
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Nasituasjon frem mot 2024

Begynnelsen av 2000-tallet var de gyldne tiar i kommune-Norge

Oljeformuen gkte og de gkonomiske rammevilkarene i kommunesektoren
var gode

Teknologiutviklingen skjot fart ut over 2010-tallet og muliggjorde
effektivisering og optimalisering av driftssystemer og stettefunksjoner

Kraftig vekst i andel ansatte med hgyere utdanning muliggjorde okt
kvalitet

Relativt god tilgang pa arbeidskraft (men stadig mer presset ettersom
etterkrigsgenerasjonen begynte a pensjonere seg)

Heving av terskel for tildeling av tjenester og forbedret folkehelse for eldre
ga utsatt sykelighet og (relativt sett) mindre behov

04.11.2024
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| 2024/25 ser det ut til at «alt» treffer samtidig

* Lenns- og prisvekst
* Rentegkningene begynner a fa effekt
« Fallende skatteinngang

 @kning i sosialhjelp
« bade norske og flyktninger

 Eldrebolgen «treffer»
« Ekstrem gkning i kostnader til overtid og vikarer/vikarbyraer

« Sentralisering og fallende folketall i 50% av kommunene gir
reduserte inntekter

 @kende forventninger
 Manglende politisk omstillingsvilje

04.11.2024
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Befolkningen i Karmgy - endring mot 2050
SSBs hovedalternativ
4 000 3678
— Det er viktig at kommunene har et realistisk bilde av
befolkningsutviklingen i sin kommune ndr de skal gjgre sine
prioriteringer for fremtiden
Svein Richard Brandtzaeg, leder av distriktsnaeringsutvalget
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Ofte stilte sp@rsmal:
Kan vi stole pa befolkningsprognosene?

SSB prognose pa ulike tidspunktvs faktisk 2024-tall
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Ikke bare i
kommunene...

«NHOs
kompetansebarometer
viser at 2 av 3 bedrifter
har et udekket
kompetansebehov - det
er en mangel pa 38 000
ansatte. Dette géar
utover den enkelte
bedrift og svekker den
lokale verdiskapingen.»

NHOs kompetansebarometer 2023

Ei kartlegging av kompetansebehovet til NHOs medlems-
bedrifter i 2023



1av 5. yrkesaktiv alder star pa utsiden av arbeidslivet vart

= 659 000 personer



14288 Framskrevet folkemengde 1. januar, etter ar. Hovedalternativet (MMMM), Karmey, 80 ar eller eldre.

4000 personer

3800

Fremtidens behov?
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Kilde: Statistisk sentralbyra
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Inntektssystemet: Veldig detaljert...

- 75 % av kommunenes inntekter er rammetilskudd og skatt, og som styres
gjennom inntektssystemet for kommunene. | hovedsak styrt giennom disse

elementene
Inntektsutjevning Regionalpolitiske
tilskudd
Delvis utjevning av Egne tilskudd til
inntekter mellom storbyer,
kommunene. distriktskommuner,
vekstkommuner,

regionsentre =» Ikke
relevant i Karmgy.

Utgiftsutjevning

Beregner utgiftsbehov
pa bakgrunn av alder,
geografi og
sosiopkonomiske
forhold.
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... men bygger pa en enkel og rasjonell logikk

Flere eldre?
Inntektssystemet fra staten gir -
netto utjevning:
ok kapasitet og ressursbruk til

+ @kt behov i pleie og omsorg eldreomsorg

- (MINUS) redusert behov blant

barn og unge

: ?
= Rammeoverfgringen fra staten Feerre barn:

Staten forutsetter at kommunen

flytter krone for krone mellom reduser kapasiteten og
tjenesteomradene ettersom ressursbruk til barnehager og
behovet forandrer seg skoler osv.



Endringer i utgiftsbehov 2025-2028 basert pa fremskrevet demografi
1149 KARM@Y

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer

(2024 kroner og endring fra 1.1.2024)

Endring SUM
Pleie- og Kommune-
_ KARM@Y
utgiftsbehov per 1. omsorg Grunnskole Barnehage Sosial helse Barnevern
2025 26316 -19452 -1518 1088 1626 -1778 6281
2026 25034 -24543 1759 876 1478 -1909 2695
2027 32635 22179 -7 850 237 1051 -2147 1747
2028 30 064 -15 453 -16 794 -65 1063 -2074 -3260
2029 32742 -15 089 -1203 15 721 -1558 15 627
2030 31313 -16 180 -8437 41 628 -2.006 5359
2031 37599 -21634 587 -360 975 1712 15 454
2032 33543 -16726 1833 -975 1204 -1507 17372
2033 29991 -11453 1911 -1038 853 -1258 19 005
2034 40170 -9.090 2456 -1324 1380 -1031 32561
Sum 2025-2034 319407 -171 800 -27 257 -1504 10977 -16 981 112 842

Sum 2025-2028 114 049 -81 628 -24 403 2137 5218 -7 909 7463




Endringer i utgiftsbehov 2025-2028 basert pa fremskrevet demografi

1149 KARM@Y

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer

(2024 kroner og endring fra 1.1.2024)
Endring SUM
Pleie- og Kommune-
. KARM@Y
utgiftsbehov per 1. omsorg Grunnskole Barnehage Sosial helse Barnevern
N

/

g

Om Karmgy har gjort dette, har man forutsatt ikke spart én krone — bare oppretthold
samme prioritering av kommunebudsjettet som i dag.

-

| Sum 2025-2028 114 049 -81 628 -24 403

2137 5218 -7 909 7 463
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Paradigmeskifte

Vi ma ta struktur- og
samarbeidsdebattene ut i fra
hva vi far tak i av kvalifisert
personell

— ikke hva vi har rad til

11/4/2024

Slar alarm om barnehagekrise: Fa fagfolk, hoyt
sykefravaer og mangel pa vikarer

Kamp om

28.000

arbeidskraften .*

Norge mangler 5.600 sykepleiere - i 2035 kan tallet bli
28.000

> PUBLISERT 15.08.2023 08:26

Stadig vanskeligere a
rekruttere ansatte til
kommunene

Behovet for flere kompetente
ansatte i kommunesektoren gker
raskere enn tilgangen pa
arbeidskraft. Spesielt utfordrende
er det a finne folk i helsesektoren.

Perspektivmeldingen: Opp mot

WSS én av tre ma jobbe i helse og

Perspektivmeldingen: Store |

omsorg i 2060

Behovet for arbeidskraft i helse og omsorg kan
vokse med nesten 260.000 arsverk fram mot MER OM
2060. ) NYHETER

Miljoministeren vurderer 3 dpne

L3 L]
utfordringer for de minste )
| Det er i regjeringens nye perspektivmelding det okte behovet
- kommer fram. rnevernet begikk gro veb ﬂd-
kommunene e ormne e
Perspektivmeldingen legges fram fredag, men finansminister Jan
Tore Sanner (H) deler allerede nd noen av hovedfunnene med NTB: N vil KS folge lov om offentlige
" " . anskaffelser
De_" e om?alte eldrebolgen vil stille szrlig de [V  ° Hvisdetleges til grunn enliten forbedring i kvaliteten i
minste oa minst sentrale kommunene foran store Srana cnm bammar vil dat ifalna framelrivminnar fra —



Struktur/budsjettiltak - barnehage

Antall barn 1-5 ar i Karmay
kommune - siste 10 ar

3 500
« Bakgrunn

» Stor nedgang i antall barn - kapasitet stort sett opprettholdt 3 000

« Avvikende tildelingspraksis: 14,6 prosent av 0-aringer hadde
barnehageplass 15.12.23 - mot 4,8 prosent pa landsbasis. Utgjorde 2 500
14 mill. kroner i 2023
2 000

« Strukturelle grep 1 500
« Kolnes og Storesund barnehage foreslas lagt ned
1 000
« |kke lovpalagte oppgaver

e Foreslar innstramminger i muligheten for a seke barnehageplass
utover det som falger av nasjonalt gitte rettigheter. Tilbudet lokalt
vil foreslas tas ned fra dagens niva

500

* Vil vurdere ordningen med kommunal kontantstette
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Besparelse pa barnehagestruktur

 Kolnes barnehage
« Beregnetinnsparing utgjer 3,3 mill. kroner, helarseffekt fra og med 2028

« Storesund barnehage
« Beregnetinnsparing utgjer 3,0 mill. kroner, helarseffekt fra og med 2028

« |tillegg investeringspost knyttet til oppgradering av utearealer i kommunale
barnehager: 2,0 millioner kroner

04.11.2024




Struktur/budsjettiltak - skole

« Bakgrunn

Behov for a flytte ressurser fra barn og unge til andre grupper
Star overfor store investeringsbeslutninger

Se pa strukturelle grep for & benytte tilgjengelig kapasitet i stedet
for nye store investeringer, og for & bruke knappe leererressurser pa
en best mulig mate

« Strukturutredning

Ser pa elevtallsprognoser i hele kommunen
Sammenslaing Havik/Avaldsnes, samt flytte KVOS til Havik

Revurderer skolestruktur i Akrehamn - hvordan ledig kapasitet og
skolekretsgrenser kan benyttes til a dekke elevtallet i sonen

Nedleggelse av Ferkingstad, elever til Adland og Skudeneshavn
Sammenslaing Skudenes og Akra ungdomsskoler

«  Formannskapet: Vil se pa 1-10 skole i Skudeneshavn

-500

-1000

-1500

-2000

-2500

Endring i antall barn 6-15 ar i
Karmey kommune i ulike

befolkningscenarier
1.1.2024=0

Merkebla linje er SSBs
hovedalternativ, mens
| ytterpunktene er hhv

Hoy og Nasjonal vekst-

202420262028 20302032 203420362038 2040




Eksempel pa besparelser ved skolesammenslaing -
Havik/Avaldsnes

Kostnad inkludert

Type stilling Antall stillinger sosiale kostnader

Rektor 1 1 200 000
Inspektar 0,8 850 000
Pedagog 1,6 1 350 000
Miljgarbeider 1 670 000
Administrasjonskonsulent 0,35 270 000
Totalt 4,75 4 340 000

D@

e
t&i 04.11.2024




Struktur/budsjettiltak — helse og omsorg

Innbyggere over 80 ar
2014 - 2034 (prognose)

3500
* Riktige investeringsbeslutninger
« Sikre gode beslutningsgrunnlag for a kunne gjore riktige og 3000
baerekraftige investeringer i mate med gkte behov, trange
gkonomiske rammer og skende knapphet pa arbeidskraft 2500 —————————————— i
 Sak om produksjonskjgkken
2000 ————————— g
+ Sak om legevakt
150 s 3 AR BE ----------

« Strukturelle grep

«  Foresldr nedleggelse av Fredheim, og kompensere kapasitet med 1000
bruk av dobbeltrom pa korttidsplasser

. - . . GOREL 8 N R R R R R RN EE BRI
 Sak omorganisering miljgarbeidertjenesten. Dette er
budsjettmessig allerede lagt til grunn .
I IR TP PR S SR S, W
NN PNV PP OD
ANPNENENENENSNENENENEN

(3]




Eksempel pa besparelser med interkommunal legevakt

(Tall'i mill. kroner)

Dagens Todelt legevakt Todelt Kommunal Interkommunal KLV
kostnad (0-alternativet) legevakt legevakt legevakt (IKLV) m/avdeling
(2023) m/nybygg m/nybygg Vea Akra
Drift av legevakt 20,9
28,5 29,0 29,0 24,0 18,6 (18,6 +2,3)

Drift av bygg, DKl og
arlig Inkl. Ma prosjekteres 3,4 2,4 2,1 2,1
investeringskostnad

Arlig driftskostnad

28,5 29,0 32,4 27,4 20,7 23,0
Karmgy
Risiko Hoy Hay Hoy Hay Lav Lav
Innsparing ut fra
0,5 -3,9 1,1 7,8 5,5

dagens kostnad

04.11.2024




Ofte stilte spgrsmal: Bruker vi mye pa administrasjon i Karmgy?

Kostra: Leannsutgifter fratrukket sykelennsrefusjon til FGK1b Administrasjoni prosent av totale lennsutgifter

30
Karmgy 52 %
e K10 54%
Rogaland 6,1 %
Landet 6,2 %
20
15
10
5



Ofte stilte spgrsmal: Har vi mange ledere i Karmgy?

Kan bruke statistikk for KS og
sammenligne antall arsverk som
ledere, sammenlignet med
sammenlignbare kommuner
(kommunegruppe 10)

Hvis K10 er utgangspunktet
(=100), har Karmey 12,5 % feerre
ledere

Hadde Karmgy hatt en lik
fordeling som K10, ville vi hatt 34
flere lederstillinger

120

100

8

o

6

o

4

o

2

o

Lederarsverk i andel av samlet antall &rsverk
(Indeks: Kommunegruppe 10 =100)

Ledere totalt Kommunalsjef Sektorssjef og Avdelingsledere,
virksomhetsledere prosjektledere mv.

mKarmgy mK10
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Veien til baerekraftig drift
- Omstilling i budsjett- og skonomiplanperioden

ldentifisere omrader hvor vi kan hente og ta ut gevinster ved a jobbe annerledes

|dentifisere omrader hvor vi kan ta bort oppgaver som kan redusere bemanning og
kostnader

|dentifisere flaskehalser eller dobbeltarbeid i arbeidsprosessene vare som vi kan fjerne

Gjennomfere organisatoriske grep eller samarbeide pa nye mater for a klare a lese
oppgavene med lavere ressursbruk/arbeidsinnsats

Fordele arbeidsoppgaver pa en annen mate

Redusere omfanget av ikke lovpalagte-oppgaver

Utnytte teknologi enda bedre

Fortsette arbeidet med naervaersarbeid og godt medarbeiderskap

Hva kan frivilligheten bidra med?

Hva kan vi fa til sammen med naeringslivet?
Hva kan vi gjgre sammen med nabokommuner?
Hva kan innbyggerne ta ansvar for selv?
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Veien til baerekraftig drift

- Omstilling i budsjett- og gkonomiplanperioden

* Struktur og riktige investeringsbeslutninger
* Prosjekt "Plunder og heft"
 KS-nettverket "Flyktninger i jobb" - tiltak for & fremme arbeidsinkludering av flyktninger

* Redusere utenforskap - systematisere inkluderende rekruttering og bruke unntak fra
kvalifikasjonsprinsippet som et virkemiddel for & ansette flere fra disse malgruppene

e Tildeling av tjenester - innsats pa riktig niva
 Bemanningsplanlegging - effektive arsturnuser med rett bemanning
» Pilotprosjekt - Aldersvennlige samfunn - boformer til eldre

* Fremtidsrettet og rasjonell forvaltning av kommunens eiendommer og byghingsmasse -
eiendsomsutvikling - viktig for utvikling av neeringsarealer

* Digitalisering/ny teknologi - forenkle - fornye - forbedre
» Strategisk naeringsplan og eierstyring

» Strategisk plan for samarbeid og samskaping
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Gjennomgang av investeringsportefgljen

Forslag investeringsbudsjett for drene 2025-2028

Digitalisering _ Formalsbygg

;160 | ;1415
Annet; 28,9 Livssyn; 6,5
Skole og
idrett;
299,3
Helse, bolig
Vann, Avigp og omsorg;

og 1018,3
Renovasjon;

1559,1

Samferc
og nzermiljg;
229,7

Brann og \— )
ulykkesvern; Neering;
143,6 35,7

% Tall i mill. kr

Kriterier og prioriteringer
- Er investeringen nagdvending for & sikre kritisk drift
eller tilstrekkelig kapasitet?

Hvorfor?
For a prioritere:

- @kt kapasitet innen helse, omsorg og bolig

Investeringsutgifter 2025: 790,8 mill. kroner
Investeringsutgifter 2025-2028: 3,5 mrd. kroner
Investeringsutgifter 2025-2034: 6,2 mrd. kroner




Storre investeringsprosjekter de neste 10-arene

Planlagt ferdig

« Hovedbrannstasjon Haugaland Brann og Redning IKS 2025

« Brannstasjon Veavagen 2026

* Interkommunal legevakt 2026

* Heldegns omsorgsboliger for utviklingshemmede 2026

e Byutvikling 2026

» Kopervik renseanlegg 2027

 Infrastruktur/utvikling Kolnes 2028

Planlagt ferdig

* Nye Veavagen skole 2029
 Institusjonsplasser, Spanne fase 1 (64 plasser) 2029
* Reservevannforsyning 2031
« Heldegns omsorgsplasser, Spanne fase 2 (64 plasser) 2033
* Oppgradering Skudeneshavn skole 2034

* Nye Kolnes skole 2035



Investeringsprosjekter endret i forhold til tidligere

handlingsprogram

Prosjekter

Kulturhus

Nye Akra skole

Historiske Avaldsnes - ny utstilling

Historiske Avaldsnes - driftsbygning og parkering
Turveier Vea

Turveier Almannamyr

Trafikksikkerhetsplan

Oppgradering uteareal kommunale barnehager

Endring

Tatt ut av budsjettet

Tatt ut av budsjettet

Utsatt ferdigstillelse fra 2026 til 2030
Redusert til kun erverv av driftsbygningen
Redusert til kun grunnerverv

Redusert til kun grunnerverv

Bevilgning vesentlig redusert

Oppsgradering av uteareal ved Storesund
barnehage er tatt ut av budsjettet
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Finansiering av investeringer i 2025

* |nvesteringsrammen 2025: 790,8 millioner kroner

* Finansiering 2025:

Bruk av lan Bruk av ubundet Videreutlan Overfering fra drift Avdrag pa Ian til
videreutlan

20,0 mill

investeringsfond

113,3 mill

5410 mill

110,0 mill 57,3 mill

Tilskudd ~ Salg av
fraandre  varige

Kompensasjon for < 5
m":rverdiajvqitt driftsmic

52,1 mill

04.11.2024
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Finansielle maltall

1.  Kommunestyret har vedtatt felgende finansielle maltall for kommunen

« Maltall 1: Netto driftsresultat skal vaere minimum 1,75 prosent av driftsinntekter
« Maltall 2: Justert lanegjeld skal ikke overstige 41 prosent av driftsinntekter

« Maltall 3: Disposisjonsfondet, justert for siste ars regnskapsmessige mer- eller mindreforbruk,
bor utgjere minimum 7,5 prosent av driftsinntekter

« Maltall 4: Ubundet investeringsfond ber minst vaere 100 millioner kroner
2. Maltallene legges til grunn som handlingsregler i kommunens budsjettarbeid

3. Kommunestyret er innforstatt med at gkt lanegjeldsgrad de kommende drene ma
finansieres med en kombinasjon av kutt i tjenestetilbudet, gkte inntekter og
effektivisering av kommunal tjenesteproduksjon

04.11.2024
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Litt historie - hva viste regnskapstallene for 2023

Andre ar pa rad med stort
merforbruk i drift

Budsjettavvik egen

tjenesteproduksjon
eksl. var & avskrivninger, i
prosent av driftsinntektene

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Netto driftsresultat ca 50
mill. kroner lavere enn
malet pa sunn skonomisk
balanse

Netto driftsresultat, i prosent av sum

2021

driftsinntekter

—Karmey

2022
K10

Norge

2023

Det 4. svakeste netto
driftsresultat blant
kommunene i Rogaland

Kommunene i Rogaland

: 2022 2023

! Netto driftsresultat, % av brutto driftsinntekter

i Karmoy 4,5 0,7

: Rogaland, snitt 6,6 54

. Disposisjonsfond, % av brutto driftsinntekter

i Karmoy 17,3 14,4
Rogaland, snitt 22,3 22,9

G ) Q@8
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Styringsfarten er for hgy, ogsa i 2024

Rapportering per 2. tertial
(31. august) viser hoy
styringsfart, ogsa i 2024

- Anslatt merforbruk i
tjenestene pa rundt
-95 mill. kroner

- God avkastning i
finansmarkedet mv. gjor at
samlet prognose er pa -65
mill. kroner

Regjeringen varslet i
statsbudsjettet 2025 at
skatteinngangen ligger an
til & bli om lag 4 mrd. kroner
lavere enn tidligere anslatt

- Medferer eventuelt lavere
inntekter til Karmey pa om lag
30 mill. kroner

- Lavere skatteinntekter er
ikke inkludert i prognosen for
Karmeay per 2. tertial

Regjeringen hasteinnkalte til
pressekonferanse 1.
november om
kommunegkonomien

- Bevilgningen til kommuner og
fylkeskommuner gker med 5 mrd.
kroner for 2024 og 2025, hvorav
4,3 mrd. kroner til kommunene

- Antatt gkt bevilgning til Karmey
pa om lag 34 mill. kroner

- 1 2024 dekker gkt bevilgning
anslatt lavere skatteinngang

- Far rapportering per oktober er
dermed samlet prognose fortsatt
merforbruk pa om lag 60 mill.
kroner i 2024




Maltall 1: Netto driftsresultat FlnanSIEIle malta"

skal veere minimum 1,75 % av - handlingsprogram 2025-2028
driftsinntekter

PROGN?SE MALTALL 1 - Metto driftsresultat 024 |007 | 035 o038 182

Maltall 2: Justert |énegrad skal PROGHOSE: Netto drftsresutat ekl sebkatfond) oz |[oe|[ome 'l‘”: 175
ikke overstige 41 % av
driftsinntekter

PROGHOSE MALTALL 2: Justert lanegjeld, % av driftsinnt. | [ |
. ustert laneg)e av driftsinn 329 350 38,4 41,9 40,5

PROGNOSE Langsiktig lanegjeld , | % av driftsinntekiene I
P e A e 88 96,2 111 ‘ 126 ‘ 133

Maltall 3: Disposisjonsfondet
b¢r utgj¢re minimum PROGMOSE Lanefinansiering av Investeringene i % 53,8 | 69,2 ?5,5“ 69,6 51,9
7,5 % av driftsinntekter

PROGHOSE MALTALL 3: Disposisjonsfond, % av driftsinnt.

Méltall 4: Ubu ndet PROGNOSE: Ubundet invester |r1-g~,fur1-;1. milioner kroner,
investeringsfond b@r minst
vaere 100 millioner kroner

11,5 100 8% 83 75

315 210 201 260 100
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Veien videre




Budsjetterte driftsinntekter 2025
Karmgy

4 300 560 000,-



@konomisk utvikling i planperioden

Belgp i 1000

Sum inntekter -4 0683 805 -4 300 560 -4 290424 -4 281 921 -4 300 384
Sum utgifter 4152 099 4447 487 4351 406 4268189 4224688
Brutto resultat 125 454 146 901 60 SE2 -13732 -75 696
Metto finansutgifter og inntekzer 5610 20400 94 500 142 300 167 800
Motpost avskrivinger -143 740 -170453 -170453 -170 453 -170 453
Metto resultat -5 636 -3152 -14.5971 -41 BB3 -7B349
Sum disponeringer eller dekning av netto 9636 3152 14571 41885 78349
driftsresultat

Arsresuitat a 0 0 a a
Metto resultat | prosent av sum inntekier 0,2 % 0,15% 0,3% 1,05% 1,8%

11/4/2024 44



Eiendomsskatt og gkte inntekter

«  Kommunedirektearen mener kommunen ma bruke mer av
inntektspotensialet fra eiendomsskatt for & kunne levere
et budsjettforslag innenfor rammene av krav til realistisk
budsjettering

* Reduserer bunnfradraget pa eiendomsskatt pa bolig- og
fritidseiendom.

e 17 mill. kroner i gkte inntekter

« Foreslar full selvkost innen omrader hvor det tidligere har
veert subsidier

« Betyr at gebyrer knyttet til private plansaker,
byggesak/eierseksjonering, tilsyn med avlepsanlegg og kart og
oppmaling vil gke i pris

« Bygging av renseanlegg, pumpestasjoner og ngdvendig
rehabilitering av eksisterende vann- og avlgpsnett betyr
hoyere kommunale utgifter for innbyggerne

%
X



Kommunens frie disponible inntekter og ressursbruk (kr per innb)

avvik fra landsgjennomsnitt(=0) korrigert for kommunens utgiftsbehov m.m (kroner per innbygger)

Karmgy har hatt
en hgyere
kostnadsvekst i
tjenestene.

Karmgy er en
lavinntekts-
kommunene

\ KARM@Y 2021 m KARM@Y 2022 KARM@Y 2023
4000 ]
\ 3080 /
o \ /
2000 N /
1000 —
. — 16 I
0 T T . - — T 1
-129
2000 +— X
-3000 -
~2 000 -3 365
-5000
6000 -5 255
Frie disponible  Tjenester = Administrasjon  Tjenester Premieavvik Netto finans og Netto
inntekter INNTSYS eks. utenfor inntsys avdrag driftsresultat

administrasjon

-539 kroner per
innbygger, utgj@r
om lag 23 mill.
kroner i lavere
utgifter til
«Administrasjon»

@kende
avhengighet av
utbytte fra
Haugaland Kraft,
og lav gjeldsgrad




Nye tiltak Realistisk budsjett 2025

Tjenesteomrade eksl. endring
bosetting * Basert pa tidligere vedtak i KST, fgringer i
Administrasjon 4 506 000 statsbudsjettet og for a fa et realistisk
11379 000 budsjett gitt anslatt merforbruk i 2024 er
9 765 000 det foreslatt bevilget szerskilte midler til
693 000 enkeltomrader, f.eks.:

703 000
7 772 000 *  Godtgjgrelser og velferdsgoder folkevalgte

*  Stilling helhetlig eiendomsforvaltning

*  Antall barn i barnehage hgyere enn
5 514 000 prognose

Barnevern 5234 000 +  Utbedring av Akra ungdomsskole

Forvaltning 1304 000 *  Vedlikehold bygg
Nzermiljo 0 *  Qkte tolkeutgifter
i *  Opptrappingsplan psykisk helse
Bolig 3030 000 *  Bemanningsbehov for bolig- og
Naering 1459 000 miljgarbeidertjenesten
Samferdsel 1 645 000 *  Forebyggende tiltak barnevern
213 000 * Klargjgring og vedlikehold utleie bolig

vanskeligstilte
69 449 000 @kt veivedlikehold

16 232 000




Struktur/innsparingstiltak — administrasjon og @vrige omrader

\AZ
QR
Z Y\

Foreslatt innsparingstiltak i 2025

»  Stillingskutt og redusert ressursbruk

* Bortfall av barnehagetilbud 0-aringer
e  Kutt individuelle tilbud kulturskole

*  Flytting av sykehjemsplasser Fredheim
* Ny konsesjonsavtale BPA

*  Full selvkost innen omrader hvor det tidligere har veert
subsidier

* Reduksjon av energipriser

*  Opphgr av kommunal kontantstgtte

| tillegg omstillingsbehov som fglge av redusert antall
flykninger

Konsekvenser av endringer i skolestruktur, legevakt
og produksjonskjgkken kan gi ytterliggere innsparing
ved vedtak

Tjenesteomrade Innsparingstiltak

Administrasjon -1 687 000
Barnehage -4 929 000
Skole -11 128 000
Kultur -1242 000
Idrett -325 000
Helse -4 138 000
Omsorg -22 058 000
Sosial -2 687 000
Barnevern -868 000
Forvaltning -3929 000
Naermiljg -1339 000
Bolig -543 000
Naering -1 017 000
Samferdsel -600 000
@konomi -267 000

SUM* - 56 757 000

* Inkluderer ikke VAR eller driftskonse
04.11.2024

Ven V/ N g
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Innsparingskrav 2026-2028

- Tilpasse utgiftsniva til inntekter, og gjenvinne krav til skonomisk balanse

Tjenesteomrade @k.plan 2026
Administrasjon -1 200 000
Barnehage -7 100 000
Skole -1 500 000
Helse -1 400 000
Omsorg -25 300 000
Sosial -4 400 000
Barnevern -2 400 000
Neermiljg -1 000 000
-44 300 000

@k.plan 2027

-3 000 000

-16 600 000

-3 400 000

-3 300 000

-59 300 000

-10 400 000

-5 700 000

-2 400 000

-104 100 000

Tabellen viser fordelt innsparingskrav 2026-2028 sammenlignet med 2025.
Opp- og nedtrekk pd grunn av demografi er ikke inkludert her. Inkluderer ikke bosetting.

@k.plan 2028

-3 100 000

-17 700 000

-3 600 000

-3 500 000

-63 000 000

-11 000 000

-6 100 000

-2 600 000

-110 600 000
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Veien videre

» @konomiplanen for de neste fire arene og arsbudsjettet for det kommende aret skal vedtas fer

arsskiftet, jf. kommuneloven § 14-3

« Handlingsprogram 2025-2028 er publisert pa kommunens internettside, se

» Budsjettdokumentet anbefales lest i den digital tjenesten, Framsikt

- Administrasjonen vil utarbeide tilleggsnotater, og tilleggsinnstillinger til vedtak, dersom det oppstar

forhold som gir grunnlag for a foresla endringer i budsjettet

Viktige datoer
Nysaldert budsjett 2024 legges fram

Statsbudsjettet 2025: Stortinget vedtar samlet ramme og komiterammer

Statsbudsjettet 2025 behandles i Stortinget

Karmgy kommune: Handlingsprogram 2025-2028 behandles i Formannskapet

Karmgy kommune: Handlingsprogram 2025-2028 behandles i Kommunestyret

29.11.24
(forelgpig dato)

Innen 27.11.24

13.12.24
(forelgpig dato)

2.12.24
16.12.24


https://pub.framsikt.net/2025/karmøy/bm-2025-økonomiplan_2025-2028_kommunedirektørens_forslag
https://pub.framsikt.net/2025/karmøy/bm-2025-økonomiplan_2025-2028_kommunedirektørens_forslag
https://pub.framsikt.net/2025/karmøy/bm-2025-økonomiplan_2025-2028_kommunedirektørens_forslag
https://pub.framsikt.net/2025/karmøy/bm-2025-økonomiplan_2025-2028_kommunedirektørens_forslag
https://pub.framsikt.net/2025/karmøy/bm-2025-økonomiplan_2025-2028_kommunedirektørens_forslag
https://pub.framsikt.net/2025/karmøy/bm-2025-økonomiplan_2025-2028_kommunedirektørens_forslag
https://pub.framsikt.net/2025/karmøy/bm-2025-økonomiplan_2025-2028_kommunedirektørens_forslag
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